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“Calismadan, yorulmadan, viretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, dnce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve dahasonra da istiklal ve istikballerini
kaybederler”.
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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabir. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




SUNUS

Bilimsel, teknolojik ve sosyal gelismisligin ulastig1 hiz karsisinda her yonden giicli
bir tilke olmanin ve gelisime agik bir yasam standard: olusturmanin énemi daha da

artmaktadir. Stirekli gelisme siirecinde olan ve stirekliligi izlenebilen bilginin degisim

streci, cagimizin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini benimseyerek,
sistematik bir sekilde belirledigimiz ilgi ve ihtiyaclarimiza cevap verebilecek nitelikte olan stratejilerin ve basariya ulasmak icin
yaptigimiz planlamanin etkin bir sekilde uygulanabilmesini kaginilmaz kilmistir. Okulumuzun bilginin degisim stireci 1s1g1nda
gelismesi icin ulasmasi gereken hedeflerin yontinti, dogrultusunu 6zguin bir anlayis ile belirleyen Stratejik Planin rehber olarak

kullanilmas1 amac¢lanmaktadir.

Okulumuz, stirekli kendisini yenileyerek daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle Kkaliteli bir okul kulttirt
olusturmay1 kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklari ve kurumsallasma,

sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmustir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirltii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasmna katkida bulunan

idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tim personelimize basarilar diliyorum.

Aykut CAGIRAN

Okul Miudiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EKibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Aykut CAGIRAN Okul Mudiirii Ayse ZEYLAN Ogrenci Velisi
Deniz KARABAS Miidiir Yardimcisi Serpil SENGUL Ogrenci Temsilcisi
Serpil GOKOGLU Ogretmen Mustafa KIYATSIL Ogrenci Temsilci

Yardimcist

Siileyman ARSLAN Ogretmen
Nail HAZIROL Okul Aile Birligi Bas.
Sibel BILGIC Ogrenci Velisi




BOLUM Il: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanmitinm

Adimi bulundugu yerden alan okulumuz egitim O6gretim ¢alismalarna ilk olarak 1908 yilinda yukari mahalle mektebi olarak

baslamustir.

1931 yilinda izmir valisi Kazim DIRIK zamaninda koy tiizel kisiligine ait arsaya tek katli, tas duvarl, tavan ve taban désemesi
ahsap, bes derslik ve iki kii¢lik odadan ibaret olan bina inga edilmistir. Bu yap1 zamaninin ederi ile 70.000 TL’ye kdy ileri gelenlerinden
Tahir bey ve ihtiyar heyetinin ¢abalartyla yapilmistir. Su an ana sinifi olarak kullanilan bina ise 1976 yilinda ii¢ derslik ve iki kiiglik oda
olarak ortaokul i¢in yapilmigtir.1931 yilinda okul ile birlikte 2 adet, daha sonra da 1 adet olmak iizere 3 adet lojman insa edilmistir. Bu

lojmanlar su anda kullanilamaz durumdadir.

1990-1991 Egitim Ogretim yilinda ilk ve ortaokul birlestirilerek Zeytinova ilkdgretim Okulu’na doniistiiriilmiistiir. Derslik ihtiyaci
nedeniyle 1992 yilinda okul bahgesine 3 katli, 6 derslikli bir bina insa edilmis, bu bina 26/04/2010 yilinda depreme dayaniksiz olmasi
nedeniyle yikilip 2010 yilinda yerine su an okulumuzun kullandig: 2 katli 9 derslikli bina insa edilmistir. Ayni tarihte yikilan 1976 tarihli 3

derslikli binanin 1 derslik ve 1 odas1 kurtarilarak onarilmis anasinifinin kullanacagi tuvaletler eklenmistir.

2011-2012 Egitim dgretim yilinda tagimali dgrencilerin egitim gordiigii 80. Y1l Cumhuriyet Ilkdgretim Okulu ile birleserek hem

merkez hem de tagimali 6grencilere hizmet vermeye baslamistir.



6287 sayili kanun geregince ilk ve ortaokullarin ayrilmasi sonucu Zeytinova ilkokulu olarak 1 miidiir, 1 miidiir yardimcis1 ve

kadrolu 6gretmen ile egitim vermeye devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Izmir Tlcesi: Bayindir
Adres: Zeytinova Mah. Sht. Kd. Bs¢. Erdal Canbulat Cografi Konum (link): http://gg.gg/d8qlw
Caddesi No:1

Telefon Numarasi: |0 232 586 51 73 Faks Numarast:
e- Posta Adresi: 715028@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: zeytionovaio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 715028 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi 9

Kiz 47 Kadm 2
Ogrenci Sayisi: Erkek 47 Ogretmen Sayis1 | Erkek 3

Toplam 94 Toplam 5
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis 115,66 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi ;18,8
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 18,8 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktarr* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1 2

Sinif Ogretmeni 2 2 4

Brang Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 2 2

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 3 6 9




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 450m? Kuttphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 5 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 32m? Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 20m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 475m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1940m?

Okul Kapal1 Alan (m2) 535m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 12




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Anasinifi 11 8 19
1A 7 11 18
2A 9 10 19
3A 7 8 15
4A 13 10 23
TOPLAM 47 47 94

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 7 Yazici Sayist 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant: Hizi 8Mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2016 4,350 3.727,56

2017 5.510 7.453,15

2018 5.000 5.969,88
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

OKUL
MUDURD

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AlLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Zeytinova flkokulu stratejik plan ekibi olarak uyguladigimiz *OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI’’ anket sonuglar1 asagidaki

gibidir;

SORU i a ] o

23 = e s 2 g

= 0 o = Q >

= 2 Z g = g

e = g k- £

X N M ¥ 3

1.

25 50 0 6 0
2. 50 12 25 6 6
3. 56 6 6 6 18
4 56 12 18 6 6
5. 68 18 0 0 12
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6. 43 18 18 6 12
7. 56 37 0 6 6
8. 62 25 12 0 0
0. 56 18 12 0 6
10. 25 25 25 12 12
11. 43 18 6 12 18
12. 6 12 18 0 50
13. 37 32 6 12 6

Ogretmenleri ile ihtiyag duyduklar1 anda rahatlikla goriisebildikleri
Okul miidiirti ile ihtiyag duyduklari anda rahatlikla goriisebildikleri
Okulun rehberlik servisinden yaralandiklari.

Okula ilettikleri 6neri ve isteklerin dikkate alinmadigi

Okulda kendilerini giivende hissettikleri.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda goriislerinin alinmadigi.
Bazi Ogretmenlerin yenilige agik olarak derslerin isleyisinde cesitli ydntemler kullandiklar:
Derslerde konuya gore uygun arag gere¢ kullanildigi

Tenefiis saatlerinde ihtiyaclarini gideremedikleri.

Okul temizliginin yeterli olmadigi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlarin yeterli olmadigt.

Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve giivenilir olmadigi.

Sonuglaria varilmistir.

12



Ogretmen Anketi Sonuclar:

SORU . . . £

=5 : s 5 2 :

= > > Z g 3 2

£3 3 : 5 :
1. 100 0 0 0 0
5 100 0 0 0 0
3. 100 0 0 0 0
4 100 0 0 0 0
5. 70 30 0 0 0
6. 30 70 0 0 0
7 70 30 0 0 0
8. 100 0 0 0 0
0. 70 0 30 0 0
10. 100 0 0 0 0
11. 100 0 0 0 0
12. 100 0 0 0 0
13 70 30 0 0 0

Zeytinova Ilkokulu stratejik plan ekibi olarak uyguladigimiz °OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI’ anket sonuglar
asagidaki gibidir;

e Okulumuz da alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alindigi

e Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesin de aksaklik yasandigi

e Her tiirlii 6diillendirmede adil olundugu, tarafsiz ve objektif davranildigi

e Kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gordikleri

e Okulun kendilerini gelistirme imkan1 sagladigini.

e Okulun, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmadigi.

e Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeteri kadar diizenlenmedigi

13



e Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmadigi.

e Yoneticilerin, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik ettikleri.

e Yoneticilerin, okul vizyonunu, stratejileri, iyilestirmeye agik alanlar1 ¢calisanlarla paylastigi

e Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlarin yeterli oldugu

e Ogretmenlerin alanlarma iliskin yenilik ve gelismeleri takip ettigi ve kendilerini giincelledikleri

Sonug¢larina varilmistir

Veli Anketi Sonuglari:

SORU . . . £

g5 : : 5 2 5
1. 100 0 0 0 0
2 100 0 0 0 0
3. 70 30 0 0 0
4 100 0 0 0 0
5. 85 15 0 0 0
6. 70 30 0 0 0
7 85 15 0 0 0
8. 60 25 0 15 0
0. 70 30 0 0 0
10. 60 15 15 30 0
11. 70 30 0 0 0
12, 35 20 15 15 15
13. 30 40 0 15 15
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Zeytinovailkokulu stratejik plan ekibi olarak uyguladigimiz °VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI’’ anket sonuglar1 asagidaki gibidir;

e Ihtiya¢ duyduklar1 anda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebildikleri

e Velileri ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6grenebildikleri

e Ogrenci ile ilgili konularda rehberlik hizmeti alabildikleri

e Ilettikleri istek ve sikayetlerinin kismen dikkate alindig1

e Ogretmenlerin kismen yenilige acik olarak derslerini isledigi ve cesitli yontemler kullandig
e Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemlerinin kismen alindigi

e Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindig:

e E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettikleri
e (Cocugunun okulu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlagtigin

e Okulun teknik arag gere¢ ve donanim bakimindan yeterli olmadigi.

e Okulun kismen temiz ve bakimli oldugu.

¢ Okulun binas1 ve diger fiziksel mekanlarin yeterli olmadigi.

e Okulda yeteri kadar sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmedigi

Sonuglaria varilmistir

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmigtir.
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I¢sel Faktorler

Guglu Yonler

Ogrenciler

Ogrenci - 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi

Calisanlar

Devamsizlik oraninin diistik olmasi.

Ogretmen - veli iletisiminin siki olmasi

Ogretmenlerin motivasyonlarinin iist seviyede olmasi,

Ogretmen kadrosunun deneyimli ve etkin calistyor olmasi
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine gesitli seminer ve egitimlerle
destek olunmasi,

Egitimle ile ilgili sorunlarin yoneticilerle paylasilip birlikte ¢oztim
bulunmasi

Kararlari, okul yonetiminin 6gretmenlerle birlikte almasi

Veliler

Ogretmen kadrosunun deneyimli ve etkin calistyor olmasi
Ogretmen - veli iletisiminin siki olmasi

Ogretmenlerin motivasyonlarinin iist seviyede olmasi

Okul isleyisi ile ilgili sorunlarin yoneticilerle paylasilip birlikte

¢6ziim bulunmasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine yakin olmasi
Bina kullanim alanmin igerisinde bahgenin yeteri kadar biiytik
olmasi

Okulumuzun dolmus ve otobiis gtizergahinin tizerinde olmasi
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Donanim Biitiin bilgisayarlarimizin Internet ortamina girilebilmesi.
Okulumuzda 6gretmenlerin kullanacag yazicinin bulunmasi
Blitce 11 ve Ilce Milli Egitim Mudiirltgiintin katki yapmasi

Yonetim Suregleri

Kararlari, okul yonetiminin 6gretmenlerle birlikte almasi

Egitim 6gretim faaliyetlerinin yonetim tarafindan desteklenmesi,
Okul isleyisi ile ilgili sorunlarin yoneticilerle paylasilip birlikte
¢6ziim bulunmasi

Okul Aile Birliklerinin egitim 6gretim faaliyetlerine yardimci

olmasi.

Iletisim Siirecleri

Ogrenci - 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi,
Ogretmen - veli iletisiminin siki olmasi

Egitimle ile ilgili sorunlarin yoneticilerle paylasilip birlikte ¢oztim

bulunmasi

vb

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin bir ¢ogunun ana smifi egitimi almamasi nedeniyle
bilgi ve beceri seviyelerinin diisiik olmasi.
Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yeterli diizeyde olmamast.
Bos zamanlarini iyi degerlendirememeleri.

Calisanlar Ogretmenlerin cogunun bagka ilgelerde ikamet etmesi.

Ogretmen kadrosunun sik degismesi.
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Veliler

Velilerin egitim diizeylerini diistik olmasu.
Velilerin giinltik islerde calistig1 icin egitime yeterli biitge
ayirmamalari.

Velilerin okulla yeterli iletisim kurmamasi.

Bina ve Yerleske

Okul binamizin ¢ok eski olmasi.

Donanim Okulumuzda kamera sisteminin olmamasi.
FATIH projesi akilli tahtalarinin hentiz kurulmamast.
Ders arac ve gereclerindeki eksiklikler.

Bltce Okulun maddi kaynaklarinin yeterli olmamasi.

Yonetim Suregleri

Odiil ve ceza sisteminin yetersizligi.

Iletisim Siirecleri

Okul disinda calisanlara yonelik kiilttirel ,sportif ve sosyal

faaliyetlerin olmamasu.

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Belediye, Ilce Milli Egitim Miudurliga gibi tst kurumlarm
okulumuza gerekli konularda destek vermesi
Milli Egitim Tegkilatinin ilimizin her yerlesim biriminde var olmasi
Ekonomik Okul Aile Birligimizin egitim -6gretim konularinda duyarli olmasi
Sosyolojik Okul bahgesinin genis olmast
Teknolojik Siniflarda bilgisayar ve internetin olmasi.
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Mevzuat-Yasal

Tum personelin haklarinin yasalar tarafindan korunuyor olmas:

Ekolojik Okul bahgesinin genis, agaclik ve toprak alaninin olmasz,
Tehditler

Politik Egitim politikalarindaki sik degisiklikler.

Ekonomik Bazi ailelerin Sosyo-ekonomik diizeyin diisiik olmas1 nedeniyle,
egitim giderlerini karsilamada zorlanmasi.

Genel biitceden ayrilan paymn olmamasi, denek eksiklikleri.
Okulumuzda egitimin finansmani konusunda yerel imkénlarmn
bulunmayist.

Sosyolojik Ogrencilerin farkl sosyal ve kiiltiirel cevrelerden gelmesi.
Okulumuzun bulundugu bolgenin tarim bolgesi olmasi nedeniyle
dis ve i¢ gog¢ almast.

Das tilkelerden gelen gocmen aileler.

Teknolojik Teknolojik alt yapmin eksik olmasi.

Velilerin internet ve bilisim araclar1 konusunda bilgi diizeylerinin

diistik olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ilkokullarda 6denek olmamasi.

Ekolojik

Okulumuzun bulundugu yerin tarim bolgesi olmasi1 nedeniyle ¢ok
go¢ almasi.

[limizin deprem bolgesinde olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltarel ve | Kurumsal Ydnetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Okul 6ncesi egitimde okullagma.
2 [Ikogretimde devamsizlik.
3 Kiz ¢ocuklar1 basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.
4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kultura

Okul saglig1 ve hijyen

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci bagar1 durumu.

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim

e
SlEIB|lole|Nlo|uo|~whj-

Yabanci dil yeterliligi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

2 | Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi
3 | Calisanlarin 6diillendirilmesi

4 | Hizmet i¢i egitim kalitesi

5 | Uzaktan egitim uygulamalari

6 | Yabanc dil becerileri

7 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

8 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

9 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

10 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

11 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

12 | Mevzuatin sik degismesi

13 | ilkokullara bakanlik biit¢esinden ddenek verilmesi.

14 | Odeneklerin dgrenci sayisi, stif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gére dogrudan okul-kurumlara génderilmesi
15 | Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

16 | Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

BOLUM I11: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliiglimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,

velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
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Biz Zeytinova Ilkokulu olarak ;
Atatiirkcii,Cagdas,
insan haklarina saygili ,bilimin aydinliginda,

kendini taniyan ve kendine giivenen,yarinlardan umutlu,
mutlu cocuklar yetistirmeyi amag¢ edindik.

VIZYONUMUZ

Bizler;
ogrencilerimizin sadece ders basarisiyla degil,
sosyal ve kiiltiirel etkinliklerdeki basarilariyla
da kendine giivenen,
ilgi alanlarini ve yeteneklerini kesfetmelerine

yardimci olan bir ortam hazirlayacagiz.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda calisan herkesin katilimzi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortamu igerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi

Onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarmna odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 8grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

O oo | o

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tegvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.




12

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yOnetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bslgemizde yer alan ¢ocuklarm okullasma oranlar artirtlacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar da

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021  [2022 2023
PG111 Kayit bolgesindeki oégrencﬂerden okula kayit 90 9 93 94 95
yaptiranlarin orani (%)
PG.112 [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
o okul 6ncesi egitim almis olanlarin oram 16 25 30 35 40 45

(%)(ilkokul)

25



PG.1.1.3 ka‘u‘la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon 75 30 35 9% 95 95
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.14 Bir egitim ve dgretim déoneminde 20 giin ve lizeri
NS 5 4 3 2 1 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.15 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
e 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orant (%)
PG.1.1.6 Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin
- 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG111 Kay1t bolgesindeki oégrencﬂerden okula kayit 90 9 93 o4 95
yaptiranlarin orani (%)
PG.112 [lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir yil
B okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 16 25 30 35 40 45
(%) (ilkokul)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kayt bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil

Kayit bolgesinde yer alan ancak 6grencisini kayit yaptirmayan veliler

112 ile birebir goriisme ve ikna ¢aligmalar1 yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi Temmuz-Agustos-Eyliil Aylari

113 D§Yams1zllk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
goriismeler yapilacaktir.
Okulda engelli 6grencilerin yararlanabilmesi amaciyla rampa, e s o

1.1.4 tuvalet vb. eksiklikleri tamamlanacaktir. Okul Mudtirt May1s-Agustos 2019
Kay1t bolgesinde yer alan dgrencilerin velilerine okul dncesi egitimin " . 9 ,

1.15 Okul Stratejik Plan Ekibi Temmuz-Agustos-Eyliil Aylari

Onemini anlatan ¢alismalar yapilacaktir. (Brosiir , afis vb. )
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit olan tiim G6grencilerin sene basindaki oryantasyon egitimine
katilmalar saglanacaktir.

1.1.6 Okul Stratejik Plan Ekibi Eyliil 2019

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirllmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . .

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.1 | Ogrenci basina okunan kitap sayis1 (y1lda) Toplam 10 15 20 25 30 35
PG.2.1.2 Takdir Belgesi alan 6grenci orani(%) 22 25 30 35 40 45

27



PG.21.3 Hayat boyu 6grenme kapsaminda 6grenciler icin agilan kurs sayisi 1 1 1 2 2 2
PG.2.14 Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 2 3 4 5 5 5
PG.2.1.5 | Okul/ kurumda diizenlenen
sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani(%) 60 65 70 75 80 85
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerimize okuma aligkanlig1 kazandirilacak, hayirseverlerin ve yerel o T
2.1.1 yonetimlerin destegi ile sinif kitapliklarindaki kitap ¢esitliligi arttirilacak. Tiim bgretmenler Stresiz
212 Ogr.er.lc.lvl.ere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢aligmalar ile yarigmalardaki Tiim 6 gretmenler Siiresiz
cesitliligi artirict caligmalar yapilacak.
Ogrencilerimize yonelik bagimlilik (madde, teknoloji) ile miicadele, sinav
2.1.3 |kaygis, etkili ve verimli ders ¢aligma, iist 6grenime hazirlik vb. konulu Okul Stratejik Plan Ekibi Her dénem 2 defa
seminerler diizenlenecek.
214 \E,eg:itfégeﬁe 6gretim yili icerisinde en fazla kitap okuyan 10 6grenciye odiil Okul Stratejik Plan Ekibi Her yil dénem sonlarinda
2.1.5 |Ogrencilere “Sifir Atik ” ve geri doniisiim egitimlerinin verilmesi. Tiim 6gretmenler 2019
216 Basaril1 6grencilerin tespit edilerek her yil 6diillendirilmesi ve basarilarinin Tiim 6 gretmenler Her yil sonu

okul toplumunca kutlanmas.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist grenime veya istihdama
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.1 Ortaokula devam eden 6grenci sayis1.(%) 95 100 100 100 100 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

291 4.simiftaki Ogrencilerin velileri ile goriisiiliip ortaokula devamlar

- Tiim 6gretmenler Plan siiresince (2019-2023)
saglanacak.




TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

NO PEREORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG311 Ogretmen basina ortalama hizmet ici faaliyet 5 3 4 4 5 5
sayisl.
PG.3.1.2 Okuldaki ana sinifi sayist. 0 1 1 1 1 1
PG.3.1.3 C)gretmenlerin ¢alisma motivasyonunu
. . 1 2 2 2 2 2
artirmaya yonelik faaliyet sayisi.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogretmenlerimizin hizmet i¢i faaliyetlerine katilimi igin rehberlik

3.1.1 yapilacak ve desteklenecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Her Y1l diizenli olarak yapilacak

3.1.2 | Okulumuzun uygun bir yerine ana sinifi yaptirilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Her Y1l diizenli olarak yapilacak
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.3 gﬁ:ﬁﬁnml:gnaggg\ﬁ?gzﬁ;ggérlé;uzfji! nilgel)lgitr\,le memnuniyetinin Okul Stratejik Plan Ekibi Her yi1l diizenli olarak yapilacak
31.4 Okulumuz is giivenligi, onarim ve bakim esaslar1 oncelikleri goz Okul Stratejik Plan Ekibi Siiresiz

onune alinarak duzenlenecektir.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Bitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

ROl WAV\Y/) 5500
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AMAC HEDEF Toplam
NO 2019 2020 2021 2022 2023 Maliyet
4400 4800 5200 5600 6000
AMAC1 [2030,77 2215,38 2400,00 2584,62 2769,23 12000,00
HEDEF 1.1 2030,77 2215,38 2400,00 2584,62 2769,23 12000,00
AMAC2 |2369,23 2584,62 2800,00 3015,38 3230,77 14000,00
HEDEF 2.1 2030,77 2215,38 2400,00 2584,62 2769,23 12000,00
HEDEF 2.2 338,46 369,23 400,00 430,77 461,54 2000,00
AMAC3 [1353,85 1476,92 1600,00 1723,08 1846,15 8000,00
HEDEF 3.1 1353,85 1476,92 1600,00 1723,08 1846,15 8000,00
TOPLAM 5753,85 6276,92 6800,00 7323,08 7846,15 34000,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



